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Паспорт Программы развития 
Муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения «Перевозинская основная общеобразовательная школа»
на 2017-2020 годы
	Название Программы
	Программа развития «Школа для каждого – школа для всех»  Муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения «Перевозинская основная общеобразовательная школа» на 2017-2020 годы (далее-Программа)

	Заказчик Программы
	Отдел образования администрации Бузулукского района

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив и администрация школы

	Исполнители Программы
	Администрация школы, педагогический  коллектив, родительская общественность, ученический коллектив

	Нормативно- правовые основы разработки Программы
	-Конвенция о правах ребёнка;

-Конституция РФ;

-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;
-Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы. (постановление Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497);

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р);
-Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. N 1155; 

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
-Федеральный государственный образовательный стандарт
основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897;
-Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях.СанПиН 2.4.2.2821–10;

-Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций. СанПиН 2.4.1.3049-13;
-Государственная программа Оренбургской области "Развитие системы образования Оренбургской области" на 2014 - 2020 годы. Постановление Правительства Оренбургской области от 28 июня 2013 года с изменениями);

-Муниципальная Программа «Развитие системы образования Бузулукского района на 2015-2017 годы». (Постановление администрации муниципального образования Бузулукский район от 30.10.2014 г. №1455-П с изменениями)

	Цель Программы
	- Создание оптимальной модели образовательной среды, обеспечивающей качественную общеобразовательную
подготовку ребенка, необходимую для его успешной социализации и конкурентоспособности в современном обществе.

	Задачи Программы
	-совершенствовать управление образовательным процессом для обеспечения доступности дошкольного, общего и дополнительного образования, в т.ч. детям с ОВЗ;

 - повысить квалификацию педагогических работников в соответствии с профессиональным стандартом педагога;
-совершенствовать исследовательскую и проектную деятельность учащихся с использованием потенциала
образовательного пространства школы и социального партнерства;
-совершенствовать школу как центр досуга и
взаимодействия с родителями учащихся, социальными партнерами, общественными организациями, учреждениями социальной сферы;
-создание образовательной среды, обеспечивающей выявление и поддержку одарённых детей;

-повышение качества образовательных результатов в соответствии федеральными государственнымиобразовательнымистандартами;
-обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

 -повышение конкурентоспособности школы


	Ожидаемые результаты реализации Программы
	-модернизация учебно-материальной базы общеобразовательной организации (далее-ОО) в соответствии с требованиями ФГОС;

-увеличение доли учащихся, обучающихся в современных условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

-повышение качества реализации принципа преемственности дошкольная группа – школа: повышение качества реализации совместных планов и программ деятельности до 90 %;
-оптимизация образовательного процесса на основе внедрения современных образовательных  технологий, системно-деятельностного подхода в обучении; 
-увеличение доли обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня;
-снижение числа учащихся с низкими образовательными результатами за счет перевода в статус успешных школьников;
-внедрение и эффективного использования новых информационных ресурсов, образовательных технологий дистанционного обучения;
-проведение мониторинга качества образования и оценка учебных достижений учащихся;
-разработка и реализация программ дополнительного образования на основе интересов и возможностей детей, запросов семьи; 100% охват обучающихся школьного возраста  системой дополнительного образования;
( расширение практики использования процедур независимой оценки качества образования; повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;
( расширение сети социальных партнёров засчёт сложившихся взаимоотношений в социуме,с культурно-просветительскими учреждениями;
( обновление содержания методической работы с кадрами, предполагающее рост их профессиональной самоценности; не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

-улучшение состояния физического, психического и социального здоровья воспитанников дошкольной группы и школьников; 

 - формирование системы преемственности «детский сад – начальная школа».

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия с ОО (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

( формирование партнерских отношений участников образовательного процесса, совершенствование деятельности Совета ОО, обеспечивающих государственно – общественный контроль. 
- будет сформирован положительный имидж МОБУ «Перевозинская ООШ».

	Сроки реализации Программы
	2017-2020 годы

	Показатели реализации Программы
	-Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством предоставляемых услуг;

-Доля учащихся, обучающихся в современных условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов от общей численности учащихся, обучающихся по программам основного общего образования:

-Доля обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня;

-Обеспечение функционирования сайта в соответствии с федеральным законодательством;

-Оказание образовательных услуг «Электронный дневник»;

-Создание условий для обучающихся с ОВЗ-доступная среда, адаптированные основные образовательные программы;

-Доля обучающихся 9 класса, успешно прошедших  ГИА;

-Количество победителей и призеров муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников;

-Доля обучающихся, занятых в объединениях дополнительного образования;

-Доля педагогических работников ОО, имеющих высшее профессиональное образование;

-Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

-Количество педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства, конкурсах методических разработок разных уровней и форм (очные, дистанционные).

	Организация контроля за исполнением программы
	Администрацией школы осуществляется процесс контроля, который состоит из установки положительной динамики фактически достигнутых результатов и проведения корректировок. Результаты выполнения целевых программ рассматриваются на совещаниях при директоре ОО, педагогическом совете, на заседаниях методических объединений педагогов, на родительских конференциях, Управляющем совете (по графику). 

По итогам каждого года реализации программы администрация ОО представляет публичный отчёт об итогах выполнения программы и результатах развития ОО на педагогическом совете. Публичный отчет размещается на сайте. 

	
	Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинтересованных лиц, на основе ежегодного плана работы ОО и дополнительного создания подпрограмм и проектов деятельности.

	Объёмы и источники финансирования 
	Финансирование программы осуществляется за счет средств бюджета, и внебюджетных поступлений.


1. Введение
При разработке Программы учитывались основные направления развития Российской Федерации в области образования на период до 2020 года, а также результаты деятельности школы в достижении целевых установок предшествующей Программы развития. 
          Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для перспективы развития образовательного пространства, обеспечение полноценного, разностороннего развития каждого ребенка, формирование у него базового доверия к миру и универсальных, в том числе, творческих способностей до уровня, соответствующего возрастной специфике и требованиям современного общества; создание равных условий для развития детей, имеющих разные возможности. 

        Особенности Программы:

·Прогностичность – программа отражает в своих целях, планируемых действиях и результатах будущие требования к имиджу МОБУ «Перевозинская ООШ» (далее-ОО) с дошкольной группой, современным направлениям деятельности, качеству образовательных услуг, компетентности педагогического персонала. 

·Рациональность – программой определены цели и способы достижения конечного результата, которые позволят объективно оценить её эффективность в создании режима развития, повышения конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.

·Реалистичность – программа обеспечивает соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижения. 

·Целостность – наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты), обеспечивает реализацию системного подхода. 
·Контролируемость – в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ОО, определен диагностический инструментарий. 
·Нормативно – правовая адекватность соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней. 
Индивидуальность – программанацелена на решение специфических проблем дошкольной группы  при максимальном учете и отражении особенностей дошкольной группы,  ее внедрение в образовательное пространство всей ОО; запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников, связей ОО с различными учреждениями и заинтересованными ведомствами  и педагогическими сообществом.

2. Анализ состояния работы школы 
2.1. В 2016-2017 учебном году школа работала в режиме 5-дневной недели  занимались 7 классов-комплектов – 58 обучающихся. Контингент школы остаѐтся стабильным, что говорит о привлекательности школы для родителей. Наблюдается тенденция к увеличению численности обучающихся. Наполняемость классов от 3-х детей до 11 детей. По уровням образования:
Начальные классы: 2 класса-комплекта – 22 обучающихся;

Основное звено – 5 классов-комплектов – 36 обучающихся.

Созданы условия для обеспечения безопасности жизни обучающихся. 100% обучающихся  питаются в школьной столовой.

Все обучающиеся обеспечены бесплатными учебниками. Оборудованы рабочие места компьютерной техникой, но не выполняются требования ФГОС к условиям в основной школе.
Школа реализует базовую общеобразовательную программу. Образовательный процесс осуществляется в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трѐх ступеней общего образования: 

I ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года) 

II ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет) 1-4 классы работают по программе «Школа России». Данная программа ориентирована на обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации. Внеурочная деятельность в рамках реализации ФГОС НОО – образовательная деятельность, осуществляемая в формах, отличных от классно-урочной, и направленная на достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы. Внеурочная деятельность осуществляется и в 5,6 классах. В школе предоставляется возможность выбора занятий внеурочной деятельностью каждому обучающемуся по трем основным направлениям развития личности. 

Школа реализует общеобразовательную, адаптированную, предпрофильную образовательные программы.

Учебный план школы на 2016-2017 учебный год для 7-9 классов был составлен на основании базисного учебного плана 2004 года, в 1-6 классах в соответствии с ФГОС. Учебный план сохраняет в необходимом объеме содержание образования, являющееся обязательным на каждой ступени обучения. При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной нагрузки на обучающегося не превышал предельно допустимого. В рамках предпрофильной подготовки в 9 классе   реализованы курсы: «Выбор профессии» в 9 классе в объеме 34 часа.
Достаточно разнообразно поле возможностей учащихся в сфере дополнительного образования: в школе 9 различных кружков и секций, школьный спортивный клуб «Импульс».

Управление школой осуществляется на основе Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. Деятельность школы регламентируется приказами и распоряжениями отдела образования Бузулукского района Оренбургской области; правилами внутреннего трудового распорядка, приказами директора школы. 

Система внутришкольного управления представляет собой линейно-функциональную структуру. 

1. Первый уровень: Совет ОО, педагогический совет, директор школы. 

2. Второй уровень: методический совет, заместители директора по учебно-воспитательной, воспитательной работе, старшая вожатая, заведующая библиотекой, Президент ШУС, которые подчиняются директору школы. 

3. Третий уровень: руководители методических объединений. 

4. Четвертый уровень: учителя-предметники, педагоги дополнительного образования. 

В основе функционального разделения труда в органе управления школой лежат управленческие права и полномочия по всему функциональному циклу. Необходимость формирования специализированных функциональных подразделений зависит от многих факторов: от объема работ по выполнению направления деятельности, степени ее важности для достижения конечных целей управления, степени взаимодействия органа управления другими иерархическими уровнями управления, от необходимости постановки новых целей и задач и от наличия квалифицированных кадров.

Коллегиальность принятия решений и персональная ответственность субъектов управления, централизация и децентрализация, минимизация ступеней управления лежат в основе технологий управления инновационными процессами, результатом которых является оптимизация взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса. 

Одним из базовых средств развития гражданского участия в управлении школой является публичный доклад. Это аналитический документ, задача которого представить общественности описание и характеристику состояния и развития образовательной и финансово-хозяйственной деятельности школы. 

В школе успешно работают органы самоуправления: 

 Общее собрание работников школы; 

 Педагогический совет; 

 Методический совет – руководит научно-методической работой в школе, определяет методическую тему школы, основные этапы работы над ней, планирует и организует повышение квалификации кадров, обмен опытом; 

 Школьный Совет – орган ученического самоуправления, который является собранием уполномоченных представителей классов. ШУС участвует в планировании, организации и проведении школьных праздников, соревнований и др., оказывает помощь администрации школы в организации и контроле учебно-воспитательного процесса; участвует в организации работы по сохранению материальных ценностей школы. 

В школе работают 2 ШМО: МО «классных руководителей» – руководитель Объедкова Е.Н., МО «учителей-предметников» - руководитель Махмутова ЛА.

Методическая проблема школы: 

Обеспечение современного качества образования, повышения значимости качества воспитательной работы в рамках реализации Федерального закона «Об образовании в РФ» и национального проекта в сфере образования. 

Из 11 учителей с высшим образованием 91% педагогов. Все педагоги имеют специальное педагогического образования. 8 педагогов имеют квалификационные категории.
Всего по ФГОС в 2016-2017 уч. году обучалось 22 младших школьников,  что составляет 38 % учащихся основной школы. 

Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования задают новые ориентиры развития системы образования. В школе была проведена оценка условий обучения учащихся. Проведена экспертиза базисного учебного плана, его соотношения с учебно-методическими комплектами; требований к структуре основной общеобразовательной программы основного общего образования, её ресурсному обеспечению. Во-первых, это помогло школе осознать свои реальные внутренние цели и задачи и наметить пути коррекции. Во-вторых, привести в соответствие действующему законодательству реализацию основной образовательной программы основного общего образования. 

Курсовую подготовку по проблеме внедрения и реализации ФГОС прошли 80% учителей. 

В условиях реализации основных направлений национальной образовательной инициативы, многие учителя стали активно внедрять компьютерные и информационные технологии в учебный процесс, на базе компьютерного кабинета, накапливать мультимедийные ресурсы. ИКТ в учебном процессе применяют – 11 педагогов, занимаются с обучающимися учебно-исследовательской и проектной деятельностью – 8 педагогов. 
Учителями накапливаются и сохраняются материалы о личностном развитии учащихся (портфолио, диагностические карты, отслеживается мониторинг обученности учащихся), дифференцированно составляются рабочие программы по предметам. Методической работой охвачены все педагоги. С целью  распространения педагогического опыта среди педколлектива школы проводились предметные недели, взаимопосещения открытых уроков, взаимопосещения уроков преемственности, разработки пособий, презентаций, методические рекомендации, внеклассные занятия.

I. Предметные недели:

- История и обществознание-сентябрь
- Биология и химия- октябрь
-Математика- ноябрь
- Начальные классы- декабрь

- Литература- февраль
- Иностранный язык- апрель

Проведено 10 открытых уроков, организовано взаимопосещение занятий и мероприятий.

На заседаниях ШМО рассматривались вопросы сегодняшнего дня, такие как «Современные инновационные технологии и их применение в школе», «Организация работы учащихся, имеющих низкую мотивацию в учебно – воспитательном процессе». Большое внимание уделялось работе с одаренными детьми. Практические мероприятия: открытые уроки и внеклассные мероприятия и их обсуждения. Дается углубленный анализ посещенных уроков. Семинар «Современный урок». 

На заседании МО, отрабатывались конкретные формы организации внеурочной деятельности в 1-4 классах, на которую дополнительно введено 4 часа. 

Одной из перспективных направлений работы с кадрами является работа с молодыми специалистами. В работе с молодыми учителями использовались такие формы работы,  как собеседование, обучение, консультации, анкетирование, знакомство с опытом коллег школы. Работа проводилась по таким направлениям, как технологии современного урока, методика преподавания, организация учебного процесса, соблюдение санитарных норм, работа с родителями, ведение школьной документации.

Остается проблемой не укомплектованность штата квалифицированными кадрами. Все педагоги прошли своевременно курсы повышения квалификации по проблемам внедрения ФГОС. Но при  этом внедряют современные образовательные технологии  в учебный процесс лишь 40% учителей.
В 2016  все обучающиеся 9 класса успешно прошли ГИА в форме ОГЭ. В 9 классе обучались 9 учащихся. К экзаменам были допущены все учащиеся. Обязательные экзамены по русскому языку и математике проводились в  форме ОГЭ.  Экзамены по выбору учащиеся школы выбрали такие: обществознание, история, география, физика.

Результаты ОГЭ:

русский язык -100% успеваемости, качество- 67%, средний балл - 4; 
математика-100% успеваемости, 55% качества, средий балл – 3,55; 
Анализ количественных результатов показывает, что  100 % учащихся  подтвердили годовую оценку. А по сравнению с этим годом успеваемость понизилось на 11%, сто составляет 89%.

Из 54 учащихся школы учатся на отлично – 5 учеников начальных классов;  на «4», «5» - 18 учащихся из 50 аттестованных. Процент успеваемости по школе составляет - 100%, качество знаний - 46%.

Проводится определенная работа по выявлению и поддержке мотивированных на учебу детей и одаренных детей. Ежегодное участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников нерезультативно.
Для эффективного управления осуществлялся внутришкольный контроль согласно плана.

Основными элементами внутришкольного контроля в 2015-2016 учебном году являлись: 

-выполнение всеобуча; 

-состояние преподавания учебных предметов; 

-уровень предметнойобученности; 

-качество ведения школьной документации; 

-подготовка и проведение итоговой аттестации за курс основной  школы; 

-организация воспитательной работы с учащимися; 

-работа с педкадрами. 

Формы контроля разнообразны: тематический, классно-обобщающий, фронтальный, персональный, тематически-обобщающий, мониторинг. 
Методы контроля в основном традиционны: наблюдение, изучение документации, проверка знаний учащихся, собеседование с участниками учебно-воспитательного процесса, тестирование, контрольные работы, посещение уроков и внеклассных мероприятий. 

Итоги ВШК подводятся на заседаниях педагогического совета, совещаниях при директоре, заседаниях методического совета и ШМО учителей, собеседованиях с учителями, классными руководителями. 

В течение 2015-2016 учебного года администрация школы держала на постоянном контроле работу педагогического коллектива по выполнению Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации» по следующим направлениям: 

-комплектование 1классов; 

-посещаемость учащимися учебных занятий, факультативов; 

-работа учителей со слабоуспевающими; 

-организация внеаудиторной занятости учащихся; 

-обучение на дому; 

-адаптация учащихся 5-х классов; 

-организация работы с детьми, имеющими трудности в обучении; 

-организация работы по преемственности между начальной и основной школой. 

В школе  выстроена система контроля за посещаемостью и успеваемостью детей группы «риск».

В 2015-16 учебном году проведена работа по оформлению и методическому наполнению школьного сайта (сайт обновляется; информация для сайта регулярно предоставляется членами администрации школы, классными руководителями).

Воспитательная работа выполняет важную роль на современном этапе и занимает ключевое место в образовательных стандартах нового поколения.

Важнейшей задачей воспитания является формирование у школьников инициативности, самостоятельности, толерантности, чему способствует внеклассная работа в системе дополнительного образования.

Основным требованием к организации внеурочной работы является - вовлечение в кружки, секции учащихся с учётом их интересов, способностей и увлекательность внеурочных занятий. На базе школы функционировали 8 кружков, работа проводилась по утвержденному графику и согласованным планам.

Уже много лет в школе работает 5 спортивных секций (рук. Объедков В.Н.):

Спортивно-туристический, Волейбол, ОФП, Легкая атлетика, «Спортачок».

 По этому направлению проведены следующие мероприятия:

• Соревнования по пионерболу, волейболу 5-9 классы;

• Весёлые старты 1-4 классы;

• Турнир по шашкам, теннису.

• Лыжня России

• Биатлон

• Физкультурно-оздоровительные мероприятия (бег, пресс, подтягивание, сгибание рук, наклоны);

 • Легкоатлетические эстафеты 

Наши спортсмены участвовали в разнообразных спортивных мероприятиях, проводимых на районном уровне. 

В течение учебного года проводились экскурсии, спортивные праздники, День здоровья. Все классные руководители использовали разнообразные методы и приемы при проведении мероприятий. Классными руководителями 5-9 классов качественно проводились классные часы разной тематики с использованием ИКТ. 
Анализ воспитательной работы в школе позволяет выявить следующие проблемы:

-требует совершенствования воспитательная система школы, класса;

-проведение профилактических мероприятий в системе;

-качественное проведение общешкольных мероприятий;

-совершенствование работы по выявлению и поддержке одаренных детей, повышению активности и результативности участия в районных воспитательных мероприятиях.

Анализируя работу с родителями учащихся в 2015-16 учебном году, следует отметить, что основными её формами являлись индивидуальные беседы по вопросам обучения и воспитания учащихся, в ходе которых решались проблемы, негативно влияющие на результативность обучения, родительские собрания, всеобуч, проверка дневников учащихся. Одной из тем для обсуждения стал знакомство с подготовкой к введению новых стандартов ФГОС в школе, особенностями этого перехода и ожидаемыми результатами. Связь с родителями в течение всего учебного года была постоянной, благодаря этому, школой оказывалась помощь, как учащимся, так и их родителям. 

Сельская школа, оставаясь социокультурным центром жизни на селе, отражает все противоречия, проблемы, ценности, присущие обществу:

-недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса; 

- проблема старения педагогических кадров, малое пополнение педсостава молодыми квалифицированными кадрами;

-недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования ОО; 

-увеличение числа детей с ослабленным здоровьем;

- ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации федеральных государственных общеобразовательных стандартов.

Для решения современных проблем необходимо опираться на положительный опыт работы, достигнутый педагогическим коллективом в результате деятельности  по программе развития ОО на 2012-2016 г.г.
Имеются возможности для:

- развития имиджа  ОО как общеобразовательной организации, обеспечивающей качественное гармоничное образование; 

- финансовой поддержки ОО за счет включения в различные адресные программы; 

- сотрудничества с социальными партнерами, учреждениями дополнительного образования и иными организациями для решения актуальных проблем образовательного процесса. 
Достижения МОБУ «Перевозинская ООШ» в системе информационной открытости школы 
 Открыт школьный сайт в Интернете. 
 Внедрение информационно-аналитической системы. Одним из базовых средств развития системы взаимодействия с социумом является ежегодный публичный доклад директора школы. 

 Внедрение электронных дневников и журналов успеваемости. Появление электронной среды (электронных дневников) позволяет сделать образовательный процесс, результаты обучения открытыми и доступными родительской общественности и социуму. 

 Информационные взаимодействие с другими ОУ, отделом образования. 

 Система изучения мнения родителей и учащихся о школе (соцопросы, беседы). 

 Тематические родительские собрания. 

 Общешкольные собрания, родительские собрания. 

 Групповые мероприятия и праздники. 

 Совместные творческие дела, которые способствуют сближению позиций в образовательном обществе. 

 Помощь родителей в укреплении материально-технической базы. 

 Участие родителей и общественности в управлении школой через родительский комитет. 

2.2 Краткий проблемный анализ 
Выявление сильных и сторон ОО, анализ внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние на изменения в образовательной системе школы позволил выявить круг проблем, требующих первоочередного решения.

	Что не удовлетворяет 
	

	
	Причины
	Возможности для решения 

	Результат

	Проблема духовно-нравственного воспитания учащихся

	Противоречие между состоянием «клипового», «мозаичного» сознания школьников и необходимостью воспитания духовно-нравственной личности. 


	Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции; кризис нравственных ценностей в обществе. 


	Целенаправленная деятельность участников микросоциума по созданию условий для духовно-нравственного воспитания учащихся на каждой ступени обучения; консолидация усилий участников микросоциума; разработка и внедрение программ по воспитанию духовности, нравственности.
	Расширение воспитательного пространства ОУ. 



	Проблема качества знаний и формирования ключевых компетенций 

для учащихся

	Намечающаяся тенденция снижения качества знаний. 


	Снижение мотивации обучения в подростковом возрасте; увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции.
	Внедрение ФГОС нового поколения; введение и эффективное использование современных образовательных технологий; курсовая подготовка учителей; аттестация педкадров; взаимодействие с родителями
	Повышение качества знаний.

	Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов

	Рост заболеваний у педагогов и учащихся; гиподинамии, неправильное питание, нарушение режима дня ребѐнка. 


	Отсутствие системности в работе по 
внедрению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс школы. 
	Расширение программ, направленных на сохранение и укрепление 
здоровья учащихся и педагогов. 


	Сохранение и укрепление здоровья.

	Увеличение числа детей с проблемами здоровья и психофизиологического развития в т.ч. детей с ОВЗ. 


	В образовательных учреждениях обучаются стихийно интегрированные дети, не проходившие специального обследования. Наличие неполных семей, семей категорий «риска», социально незащищѐнных (малообеспеч-ых) 


	Координированная работа систем здравоохранения, образования, социальной защиты; развитие образовательных программ, предусматривающих потребности детей с ОВЗ; дальнейшая апробация здоровьесберегающих технологий; совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями; предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе; максимально возможно количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. Увеличение численности групп здоровья для ослабленных 

детей.
	Социальная адаптация на основе специальных педагогических подходов; сохранение и укрепление здоровья школьников. 



	Проблема расширения системы дополнительного образования

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов общества. 


	Недостаточно широкий спектр программ доп. образовния. 
	Разработка большего количества программ доп. образования; развитие внеурочной деятельности по ФГОС; сетевое взаимодействие с другими ОО дополнительного образования. 
	Расширение системы доп. образования 

	Проблема совершенствования системы общественно-государственного 
управления ОО

	Существующая система управления ОО не в полной мере соответствует запросам общества. 
	Школа не может оставаться закрытым и авторитарных учреждением, в противном случае она будет не в состоянии выполнять социальный заказ общества. 
	Распространение эффективных моделей государственно-общественного управления, публичной отчетности, общественной экспертизы; расширение форм родительского самоуправления. 
	Вовлечение максимального количества заинтересованных людей в процесс управления образованием ОО; системность в работе органов ГОО. 


	ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

Сильные стороны
Слабые стороны 
наличие инициативного педагогического коллектива; 

- позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса; развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью; 

- недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса; 

- недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы; 

- ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации федеральных государственных общеобразовательных процессов второго поколения. 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА

Возможности 
Угрозы 
- развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование; 

- финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы; 

- сотрудничество с социальными партнерами и благотворительными организациями для решения актуальных проблем образовательного процесса; 

- удовлетворенность родителей, учащихся и педагогов условиями образовательной деятельности и качеством образовательных услуг. 

- спонтанное изменение административного и педагогического состава; 

-недостаточное финансирование системы дополнительного образования школы; 

- неготовность части педагогического коллектива работать в новых условиях; 

- недостаточный уровень инклюзивного и дистанционного обучения; 

- определенный процент родителей равнодушен к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, негативно влияющих на воспитание и развитие своих детей 

Итак, проведенный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.



3.Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и ОО в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов.

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации  образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью.

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы.
- Отсутствие плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 


          4.Концептуальные основания Программы
Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.
Первая задача, которую необходимо решить системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования, введение и реализация федеральных государственных стандартов.
Во-вторых, одновременно с внедрением новых стандартов общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Третьей важной задачей, стоящей перед общим образованием, является сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава педагогов.  

В-четвертых, должен измениться облик ОО – как по форме, так и по содержанию.  Находиться в ОО ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически.

Пятым направлением, которое должно войти в новую Программу развития ОО, является решение всего спектра вопросов, касающихся здоровья обучающихся.

Осуществление нового вида деятельности как предоставление услуг дошкольного образования влечет также за собой изменения в управлении образовательной организацией, целей и задач.

Цель Программы: 

- Создание оптимальной модели образовательной среды, обеспечивающей качественную общеобразовательную подготовку ребенка, необходимую для его успешной социализации и конкурентоспособности в современном обществе.
Задачи:

-совершенствовать управление образовательным процессом для обеспечения доступности дошкольного, общего и дополнительного образования, в т.ч. детям с ОВЗ;

 - повысить квалификацию педагогических работников в соответствии с профессиональным стандартом педагога;
-совершенствовать исследовательскую и проектную деятельность учащихся с использованием потенциала
образовательного пространства школы и социального партнерства;
-совершенствовать школу как центр досуга и
взаимодействия с родителями учащихся, социальными партнерами, общественными организациями, учреждениями социальной сферы;
-создание образовательной среды, обеспечивающей выявление и поддержку одарённых детей;

-повышение качества образовательных результатов в соответствии федеральными государственными образовательными стандартами;

-обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

-повышение конкурентоспособности школы
Стратегией  развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года определена приоритетная задача Российской Федерации в сфере воспитания детей – «развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Родины».
Данный тезис, а также рамочные требования федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежат в основе определения «модели школы», «модели выпускника» ОО.
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2020
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

·  школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования;
·  выпускники школы конкурентоспособны в системе  среднего профессионального образования; 

·  в школе существует/ действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

·  деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

·  в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

·  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

·  школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

·  школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

·  школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и другими организациями;

·  школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее положительный имидж на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2020
1. Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2.  Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3.  Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4.  Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5.  Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6.  Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7.  Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8.  Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

9. Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

10. Принятие ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

11. Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

12.  Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА -  2020 
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала – высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы – этостремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы – этопрочные знания  уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы – этоспособность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, подстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 

4. Направления и мероприятия  по реализации Программы

Направление 1. Формирование системы преемственности дошкольного образования и начального общего образования
Цель: обеспечение преемственности и непрерывности в организации образовательной, воспитательной, учебно-методической работы между уровнями общего образования: дошкольным и начальным общим образованием в условиях реализации ФГОС. 

	Задачи
	условия решения поставленных задач и мероприятия


	ответственные
	сроки

	1. Создать на территории ОО единого воспитательного пространства, наиболее благоприятных условий для развития личности ребенка, обеспечение единства требований, условий, подходов, линий для оказания оптимальной педагогической помощи в становлении духовного опыта ребенка в соответствии с ФГОС
	1.Разработка и реализация плана работы по преемственности дошкольного и начального уровня образования.
	 Разработка до сентября т.г.

Реализация-текущий учебный год
	Директор Зам.директора по УВР.

	
	1.1Корректировка образовательных программ дошкольного и начального общего образования.  Определение преемственности учебных планов и программ дошкольного и начального общего начального образования в рамках ФГОС.
	Ежегодно
До 1 сентября
	Директор Зам.директора по УВР.

	
	2.Повышение квалификации воспитателей и учителей начальных классов подготовительной группы.
	1 раз в 3 года
	Зам.директора по УВР.

	
	3.Совместные педагогические советы по вопросам преемственности и  вопросам эффективности работы учителей и воспитателей дошкольных групп по подготовке детей к обучению в школе.
	1 раз в год
	Директор Зам.директора по УВР.

	
	4.Организация и проведение семинаров-практикумов. 
	В течении уч. года
	Зам.директора по УВР.

	
	5.Взаимопосещения занятий в дошкольных группах и уроков в начальной школе (споследующем обсуждением).
	В течении уч. года
	Педагоги

Зам.директора по УВР.

	
	6.Изучение опыта использования вариативных форм, методов и приёмов работы в практике учителей и воспитателей.
	постоянно
	Педагоги
Зам.директора по УВР.

	
	8.Разработку и создание единой системы диагностических методик «предшкольного» образования.
	2017-2020 г.г.
	Педагоги

Зам.директора по УВР.

	3. Создать психолого- педагогические условия, обеспечивающие сохранность и укрепление здоровья, непрерывность психофизического
	1.Создание психолого-педагогических консилиумов,  привлечение психолгов базовой школы для сопровождения учащихся.развития дошкольника и младшего школьника.
	2017-2020 г.г.
	Директор
Зам.директора по УВР.



	4. Обеспечить условия для реализации плавного, бесстрессового перехода детей от игровой к учебной деятельности.
	1.Создание благоприятной психологической среды в ОО.
	2017-2020 г.г
	Педагоги



	
	2.Организация адаптационных занятий с детьми дошкольной группы в рамках школы «Будущего первоклассника».
	Август текущего года
	Учителя начальных классов

	
	3Совместная работа педагогов по отслеживанию развития детей, определение «школьной зрелости».
	Апрель текущего уч.года
	Психолог, воспитатель дошкольной группы

	
	4.Проведение промежуточной и итоговой диагностики с детьми дошкольной группы, направленные на изучение интегративных качеств личности.
	2 раза в год
	Воспитатель дошкольной группы
Заместитель директора по УВР

	
	Совместное проведение праздников, спортивных мероприятий, образовательных проектов
	В теч. уч.года
	Педагоги

	5. Создать единую стратегию в работе с родителями
	1.Совместное проведение родительских собраний.
	В теч.уч.года
	педагоги

	
	2.Проведение дней открытых дверей.
	2 раза в год
	Директор

Заместитель директора по УВР
педагоги

	
	3.Посещение уроков и адаптационных занятий родителями.
	Сентябрь тек.уч.г.
	Заместитель директора по УВР

педагоги

	
	4. Проведение открытых занятий.
	В теч. тек.уч.г.
	Педагоги


	
	5.Консультации воспитателей, учителей начальных классов, специалистов
	В теч. тек.уч.г.
	Педагоги



	
	6.Привлечение родителей к организации детских праздников, спортивных соревнований.
	В теч. тек.уч.г.
	Педагоги




Ожидаемые результаты:

 -поднятие престижа ОО в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями обучающихся и воспитанников;
( благоприятные условия для успешного перехода детей дошкольного возраста на следующий образовательный уровень в части преемственности образовательных программ  дошкольного образования и начального общего образования;

( уменьшение периода адаптации первоклассников к условиям обучения в ОО; 
( возможности для развития неповторимой индивидуальности каждого ребенка, проявления каждым ребенком творческих способностей в разных видах деятельности.
Направление 2. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей 

 Цель: обеспечение полноценного психофизического развития воспитанников и обучающихся (в т.ч. с ОВЗ), позитивной адаптации, социализации и интеграции  выпускников в современном обществе.
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на ихздоровье.
	2017 -2018 гг
	Зам. директора по

УВР, медсестраФАПа

	2
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	2017-2018 гг
	МедсестраФАПа,,

классные

руководители

	3
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к воспитанникам и обучающимся на занятиях и уроках физкультуры.
	2017-2020 гг
	Учитель физической культуры, воспитатели

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима ОО.
	2017-2020 гг
	Директор

школы,

медсестраФАПа

	5
	Организация и проведение  Дня

Здоровья  («Школы безопасности»)
	2017-2020 гг
	Педагог-организатор ОБЖ, учитель физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2017-2020 гг
	Зам директора по УВР

	7
	Создание системы информирован-ности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2017-2019гг
	Зам директора по УВР

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у воспитанников и обучающихся (замена освещения в кабинетах,

проведение физ. минуток для глаз).
	2017-2020 гг
	Зам директора по УВР

педагоги

	9
	Работа по профилактике травматизма в ОО (организация перемен, работа с родителями, организация

дежурства учителей).
	2017-2020 гг
	Директор

Зам.директора по УВР, классные руководители

	10
	Организация полноценного

питания в школьной столовой.
	2017-2020 гг
	Директор

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2017-2020 гг
	Педагоги
администрация


Ожидаемые результаты:

-тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

-рост личностных и спортивных достижений.

-повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

-рост комфортности субъектов образовательного процесса.

Направление 3. Кадры

Цель:
	№ п\п
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	1
	Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	2017-2020
	Администрация школы

	1.1 
	Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов); 
	Ежегодно 
	Замдиректора по УВР, руководители МО 

	1.2 
	Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы)
	постоянно 
	Замдиректора по УВР 

	1.3 
	Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	Ежегодно 
	Администрация школы 

	1.4 
	Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	постоянно 
	Администрация школы 

	2 
	Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса 
	Каждый год 
	Администрация школы 

	3 
	Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса 
	2016-2020 
	Администрация школы 

	3.1 
	Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества 

деятельности педагогов (информационно- аналитическая деятельность педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической службы и руководства) 
	Ежегодно 
	Замдиректора по УВР, руководители МО 

	3.2 
	Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки 

деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) 

диагностических материалов 

(проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО) 
	Ежегодно 
	

	3.3 
	Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств): анализ существующей системы мотивации педагогов 
	Ежегодно 
	

	3.4 
	Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	Каждый год
	


Ожидаемые результаты:

- рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;

-увеличится количество педагогов с высшим образованием и квалификационными категориями;

- создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической деятельности;

- повышение качества образования;

- рост социально-профессионального статуса педагогов.

Направление 4. Совершенствование форм и методов работы с  одаренными  детьми

Цель: создание системы выявления и поддержки одаренных детей, педагогов, осуществляющих деятельность в сфере работы с одаренными детьми на основе конкурсного и олимпиадного движения.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Разработка  (внесение изменений)  локальных правовых актов ОО, регулирующих функционирование и развитие системы работы с талантливыми  детьми.
	2017-2018гг
	Администрация 

	2
	Разработка и экспертиза программ, проектов, планов работы с одаренными детьми 
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	3
	Проведение мероприятий (педсоветов, методических семинаров и др.) по проблеме работы с одаренными детьми.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	4
	Внедрение диагностических методик, обеспечивающих раскрытие потенциала талантливых детей с учетом существования разных видов одаренности в различных предметных областях деятельности
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	5
	Индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение школьников с признаками одаренности на всех возрастных этапах.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР,

Педагог-психолог

	6
	Внедрение современных образовательных технологий, создающих условия для проявления и развития способностей детей в условиях школьного обучения.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	7
	Внедрение исследовательских и проектных методов, использование дистанционных образовательных технологий.
	2017-2020гг
	Администрация 

	8
	Расширение форм дополнительного образования в виде школьных кружков и секций, факультативов, школьных лабораторий, индивидуальных углубленных занятий и т.д.
	2017-2020гг
	Администрация 

	9
	Организация семинаров для педагогов, работа творческих групп, мастер-классов.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	10
	Обмен ресурсами и опытом в рамках сетевого взаимодействия.
	2017-2020гг
	Директор 

	11
	Организация и проведение олимпиад, конкурсов, фестивалей, соревнований в ОО.
	2017-2020гг
	Администрация 

	12
	Организация участия обучающихся в конкурсах муниципального и регионального уровней, в образовательных и творческих Интернет-проектах, сетевых мастер-классах.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	13
	Организация участия обучающихся в научно-практических конференциях  районного уровня.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	14
	Внесение изменений в локальные правовые акты в части установления мер стимулирования педагогов, работающих с одаренными детьми. Чествование одаренных  детей и их наставников на уровне ОО.
	2017-2020гг
	Директор 

	15
	Привлечение юридических лиц и физических лиц, их объединений в целях установления ими специальных денежных поощрений для одаренных детей и иных мер стимулирования обучающихся
	2017-2020гг
	Директор 

	16
	Мониторинг продвижения одаренных детей.
	2017-2020гг
	Зам директора по УВР

	17
	Создание портфолио (карты успешности) развития обучающихся.
	2017г
	Зам директора по УВР

	18
	Разработка системы мотивации родителей (законных представителей) на сотрудничество в социально-педагогическом сопровождении одаренных детей.
	2017-2019г
	Зам директора по УВР

	19
	Оформление школьного информационного пространства – стендов,  газеты, страницы на сайте ОО по вопросам работы с одаренными детьми.  
	2017-2020гг
	Администрация, 
педагоги


Ожидаемые результаты:

-проведение и расширение конкурсных мероприятий для детей;

-улучшение результатов участия в олимпиадах школьного и муниципального уровней;
-непрерывное социально-психолого-педагогическоесопровождение одаренных детей по индивидуальному образовательному маршруту.

Направление 5. Гражданско-правовое образование и патриотическое воспитание обучающихся
Цель: создание условий эффективного гражданско-патриотического воспитания воспитанников и обучающихся.
	№п\п
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	1.
	Урочная деятельность:
	2017-2020 г.г.
	Учителя
Директор

Зам.директора по УВР

	
	1.  Мини-проекты по истории и обществознанию.

2. Викторины на уроке истории. 

3. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

4. Тематические уроки литературы и русского языка.

5.  Тематические уроки музыки.

6.  Составление бизнес-плана по теме «Экономика» .

7. Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.
	
	

	
	Внеурочная деятельность:
	
	

	
	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2.  Участие в Неделе права.

3. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

4.Составление родословных семьи.


	
	Педагоги, воспитатели
Директор

Зам.директора по УВР

	
	Внеурочная деятельность:
	
	

	
	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях села, Бузулукского района, России, мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства,  Дню воссоединения Крыма с Россией,  Дню Победы.

4. Всероссийский Урок Мира.    

  5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

   6.Проекты: Я гражданин»; «Ученическое самоуправление» «Моё здоровье - моё будущее»; « Семья – моя главная опора»; «Мама, папа, я- спортивная семья» и др.


	
	педагоги

Директор

Зам.директора по УВР

	
	Внешкольная деятельность:
	
	

	
	1. Экскурсия по материалам школьного музея.

2. Шефство над памятником 

3.Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной, афганской, чеченской войн, «Бессмертный полк».
	
	педагоги

Директор

Зам.директора по УВР


Ожидаемые результаты:

-сформированность у большей части воспитанников и обучающихся школы ценностных установок гражданско-патриотической направленности. 

-повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.


 6.Дополнительное образование (внеурочная деятельность)

Цель: обеспечить реализацию прав детей на получение дополнительного образования (внеурочной деятельности) в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.
	 №
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	 Коррекция Программ внеурочной  деятельности  в соответствии с ФГОС.
	До 1 сентября тек.уч.г.
	Заместитель директора по ВР, руководитель МО учителей начальных классов

	2
	Развитие дополнительного образования (внеурочной деятельности) по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное
	2017-2020
	Заместитель директора по ВР

	3
	Анализ социального заказа. Анкетирование родителей учащихся
	Ежегодно

в мае
	Заместитель директора по ВР

	4
	Привлечение обучающихся к занятиям в кружках и секциях
	Ежегодно
	руководители МО

	5
	 Развитие  мотивации обучающихся к участию в школьных, муниципальных,  областных   программах
	Ежегодно
	руководители МО

	6
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования (внеурочной деятельности).

Мониторинг  востребованности кружков и секций на базе ОО.
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	7
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей
	2017-2020
	Директор

	8
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования
	2017-2020
	Заместитель директора по ВР

	9
	Проведение   семинаров для  учителей-предметников, классных  руководителей, педагогов  дополнительного образования,  реализующих  программы  дополнительного образования (внеурочной деятельности)
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	10
	Презентация педагогического опыта по   дополнительному образованию (внеурочной деятельности)  для педагогического сообщества на разных уровнях 
	2017-2020
	Заместитель директора по ВР, руководители МО

	11
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	2017-2020
	Заместитель директора по ВР


 

Ожидаемые результаты:

·         будет создано единое информационно-образовательное пространство основного и дополнительного образования  обучающихся в соответствии с социальным заказом; 

·         увеличится  количество  обучающихся, посещающих кружки и секции и участвующих в  школьных, районных,  областных,  программах;

·         улучшится материально-техническое оснащение системы дополнительного образования обучающихся;

·         расширится сфера социального партнерства.

Направление 7.Развитие системы государственно-общественного управления (ГОУ)
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

	№ п/п


	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов ОО по ГОУ, внесение необходимых изменений
	2017-2018гг
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы, административного совета.
	2017-2018гг
	Администрация 

	3
	Разработка плана  работы согласно Программе развития школы
	ежегодно
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы ( по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	2017-2020 гг
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития ОО
	2017-2020 гг
	Директор, председатель Совета школы

	6
	Привлечение органов государственно-общественного управления к решению вопросов по материально-техническому оснащению образовательного процесса
	2017-2020 гг
	Директор, председатель Совета школы

	7
	Привлечение органов общественности к организации ГИА
	2017-2020 гг
	Директор 

	8
	Организация работы совета школьных друзей, совета школьников  как выборных органов ученического самоуправления
	2017-2020 гг
	Зам директора по УВР
Кл.рук.

	9
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2017-2020 гг
	Администрация 

	10
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2017-2020 гг
	Директор 

	11
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2017-2020 гг
	Директор 

	12
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2017-2020 гг
	Администрация 

	13
	Обобщение работы органов ГОУ


	2017-2020 гг
	Директор 


Ожидаемые результаты:

          -создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы; 

         -включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, родителей, общественности. 

-создание положительного имиджа школы среди общественности. 

Направление 8.Модернизация учебно-материально-технической базы ОО

Цель: модернизация учебно-материально-технической базы ОО в соответствии с требованиями ФГОС, инклюзивного образования.

	№п\п
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	
	 Выполнение норм САН ПИНа
	
	

	1
	Ремонт асфальтового покрытия отмостков здания
	2017-2020
	Директор 

	2
	Замена оконных рам на стеклопакеты
	2017-2020
	Директор 

	3
	Замена люминесцентных ламп освещения на лампы, отвечающие требованиям СаН.Пин
	2017-2020
	Директор 

	4
	Приобретение школьной мебели в соответствии с ростовыми потребностями учащихся ;шкафов, учительских столов для 5 кабинетов, школьных досок для мела
	2017-2020
	Директор 

	
	Создание комфортных условий
	
	

	5
	Приобретение спортинвентаря для спортзала 

(футбольные и баскетбольные мячи -3-5 штук, спортивные маты - 5 шт., лыжи, лыжные палки 20 пар, обручи - 5-10 шт.
	2017-2020
	Директор, учитель физкультуры

	6
	Приобретение для комбинированных мастерских 

рубанки -10 шт.

стаместки-10шт.

ножовочное полотно -20 шт.

наборы ножей для резьбы по дереву -5 шт.

лобзики электрические -2 шт.

резцы токарные -10 шт. для токарного станка

набор для чеканки – 2 шт.
	2017-2020
	Директор, учитель технологии

	7
	Приобретение оборудования для кабинета химии (пробирки, реактивы)
	2017-2020
	Директор 

	8
	Приобретение литературы, в соответствии с учебными программами для библиотеки
	2017-2020
	Директор, библиотекарь

	
	Компьютеризация учебно-воспитательного процесса
	
	

	9
	Приобретение магнитофона – 1 шт.
	2017-2020
	Директор 

	10
	Приобретение компьютеров – 1-2 шт.
	2017-2020
	Директор 

	11
	Приобретение программного обеспечения для компьютеров
	2017-2020
	Директор 

	
	Безопасность
	
	

	12
	Установка  автоматической пожарной  сигнализации
	2017-2020
	Директор 

	13
	Установка системы оповещения людей о пожаре
	2017-2020
	Директор 

	14
	Приобретение и установка светящих указателей на входе – выходе  в здании школы,

приобретение светоотражающих

указателей по этажам.
	2017-2020
	Директор 

	15
	Приобретение и установка камер наружного наблюдения
	2017-2020
	Директор 

	16
	Установка дополнительного уличного освещения на территории школы
	2017-2020
	Директор 

	17
	Установка и частичный ремонт ограждения

вокруг школы
	2017-2020
	Директор 

	18
	Дополнительное приобретение огнетушителей
	2017-2020
	Директор 


Ожидаемые результаты:

-формирование и использование бюджета в полном объёме;

- реализация  ФГОС при соблюдении требования к условиям реализации образовательных программ в полном объеме;
-создание комфортных условий для всех участников образовательного процесса (педагогов, обучающихся, в т.ч. с ОВЗ), что позволит увеличить количество учебно - методических материалов; привлечь большее количество обучающихся к выполнению творческих проектов, повысить качество подготовки педагога и обучающегося к учебным занятиям;

-полное соответствие школьного питания требованиям СанПиН;

-создание безопасной среды для участников образовательного процесса.

5.Ожидаемые результаты реализации Программы

-модернизация учебно-материальной базы общеобразовательной организации (далее-ОО) в соответствии с требованиями ФГОС;

-увеличение доли учащихся, обучающихся в современных условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

-повышение качества реализации принципа преемственности дошкольная группа – школа: повышение качества реализации совместных планов и программ деятельности до 90 %;

-оптимизация образовательного процесса на основе внедрения современных образовательных  технологий, системно-деятельностного подхода в обучении; 

-увеличение доли обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня;

-снижение числа учащихся с низкими образовательными результатами за счет перевода в статус успешных школьников;

-внедрение и эффективного использования новых информационных ресурсов, образовательных технологий дистанционного обучения;

-проведение мониторинга качества образования и оценка учебных достижений учащихся;

-разработка и реализация программ дополнительного образования на основе интересов и возможностей детей, запросов семьи; 100% охват обучающихся школьного возраста  системой дополнительного образования;

( расширение практики использования процедур независимой оценки качества образования; повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;

( расширение сети социальных партнёров за счёт сложившихся взаимоотношений в социуме, с культурно-просветительскими учреждениями;

( обновление содержания методической работы с кадрами, предполагающее рост их профессиональной самоценности; не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

-улучшение состояния физического, психического и социального здоровья воспитанников дошкольной группы и школьников; 

 - формирование системы преемственности «детский сад – начальная школа».

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия с ОО (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

( формирование партнерских отношений участников образовательного процесса, совершенствование деятельности Совета ОО, обеспечивающих государственно – общественный контроль. 

- будет сформирован положительный имидж МОБУ «Перевозинская ООШ».
6.Показатели реализации Программы

-Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством предоставляемых услуг;

-Доля учащихся, обучающихся в современных условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов от общей численности учащихся, обучающихся по программам основного общего образования:

-Доля обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня;

-Обеспечение функционирования сайта в соответствии с федеральным законодательством;

-Оказание образовательных услуг «Электронный дневник»;

-Создание условий для обучающихся с ОВЗ-доступная среда, адаптированные основные образовательные программы;

-Доля обучающихся 9 класса, успешно прошедших  ГИА;

-Количество победителей и призеров муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников;

-Доля обучающихся, занятых в объединениях дополнительного образования;

-Доля педагогических работников ОО, имеющих высшее профессиональное образование;

-Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

-Количество педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства, конкурсах методических разработок разных уровней и форм (очные, дистанционные).
7. Сроки реализации Программы  2017-2020 годы

	Название и сроки этапа
	Содержание этапа

	Подготовительный этап 
(2015-2016), 
включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 
	- Анализ деятельности школы. 

- Изучение системы вариативного образования на основе анализа опыта коллег. 

- Продолжение работы над концепцией, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально-образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирования и прогнозирования необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности. 

- Обсуждение концепции развития школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью. 

- Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции. 

- Разработка необходимых локальных актов. 

- Проектирование системы управления школой, работающей в инновационном режиме. 

- Разработка подпроектов. 

	Конструктивно-преобразующий этап 
(2017-2020), включающий деятельность по ключевым направлениям реализации Программы развития 
	- Реализация мероприятий по ключевым направлениям Программы развития; 

- Совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом; 

-Совершенствование вариативного и предпрофильного компонента. 

- Обновление системы работы методической и социально-психолого-педагогической службы 

	Обобщающе-аналитический этап 
(2020-2021), включающий анализ и обобщение полученных результатов, прогнозирование, перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития школы 
	- Анализ результативности Программы развития школы. 

- Определение новых задач и способов их решения по реализации концептуальных целей. 

- Выведение школы на новый уровень функционирования 


6. Организация контроля за исполнением Программы

Администрацией ОО осуществляется процесс контроля, который состоит из установки положительной динамики фактически достигнутых результатов и проведения корректировок. Результаты выполнения целевых программ рассматриваются на совещаниях при директоре ОО, педагогическом совете, на заседаниях методических объединений педагогов, на родительских конференциях, Управляющем совете (по графику). 

      По итогам каждого года реализации программы администрация ОО представляет публичный отчёт об итогах выполнения программы и результатах развития школы на педагогическом совете. Публичный отчет размещается на сайте.

Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинтересованных лиц, на основе ежегодного плана работы школы и дополнительного создания подпрограмм и проектов деятельности.

Критерии оценки эффективности реализации Программы на уровне школы, как образовательной системы: 
1. Полная реализация учебного плана и программы внеурочной воспитательной работы. 

2. Положительная динамика обученности и воспитанности школьников. 

3. Удовлетворенность учащихся, учителей, родителей. 

4. Наличие мотивированности педагогического коллектива на саморазвитие, на обновление педагогического процесса. 

5. Сформированность ключевых компетенций современного педагога. 

6. Оптимальность и эффективность способов организации образовательного процесса в соответствии с целями и задачами школы. 

7. Внедрение проектно-ресурсного подхода в управлении. 

8. Положительная оценка деятельности школы социумом. 

на уровне учащихся: 
Уровень обученности учащихся: 

- Итоги обучения по учебным предметам. 

- Сформированность учебной компетентности. 

Уровень воспитанности учащихся: сформированность социально-значимых личностных качеств. 

Уровень личностной активности и социальной адаптации учащихся: 

- Интеллектуальная активность и мотивация учения. 

- Творческая активность. 

- Социальная активность. 

Состояние физического здоровья и психологической комфортности учащихся: 

- Физическое здоровье учащихся. 

- Социально-психологический климат в коллективе. 

Сформированность профессиональных планов: 

- Наличие у учащихся профессиональных планов
7.  Объёмы и источники финансирования

Финансирование программы осуществляется за счет средств бюджета, и внебюджетных поступлений.

